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2015年房地产市场和中国城市竞争

力格局会怎样变化？

中国住房市场开始进入买方时代
首先，住房市场将整体延续调整的

趋势，呈现双重分化的格局。

1. 不同层级的城市将发生分化。

一线、二线城市在2015年3季度以后有

望逐渐转暖回升。而三四线城市仍将继

续调整；

2. 短期调整与中长期调整发生分

化。短周期进入复苏期，中长周期仍处

在调整期。在后续政策的支持下，2015年

及未来住房将呈L型发展态势，中国住

房市场进入的买方市场时代。

其次，中国房地产业开始迈入白银

时代。随着人民收入水平的提高，旅游、

文化、养老、医疗、教育、体育等消费及

服务进入快速发展期，相关的地产也面

临着巨大的发展潜力和空间。

再次，互联网将深刻改变包括房地

产业在内的产业发展模式。互联网将改变

和促进房地产及相关产业的融资、开发、

消费和服务，使房地产获得新的发展。

城市竞争力“多重分化加剧”
在中国城市竞争力方面，2015年可

能会有怎样的变化？

总体看来，2015年中国城市竞争力

会总体稳步提升，但多重分化加剧。

第一，中国经济下行及迈入新常态、

社会矛盾加剧和环境的约束，将使中国

城市总体竞争力进入稳步提升阶段。

第二，中部及沿海欠发达地区的

城市竞争力总体较快提升，东北、西

北地区城市竞争力总体较快下降。

第三，一、二线及部分三线城市

竞争力总体继续提升，北京、深圳、

苏州、杭州提升明显，也有一些城市

竞争力相对下降。

第四，大都市区周边区域、全国

交通网络节点、内地区域中心等三四

线城市的竞争力得以提升。

第五，沿海加工制造基地、中

西部及东北的资源矿区、城市化泡

沫严重的鬼城或空城、人口稀少及

交通闭塞的欠发达地区的三、四线

城市开始或持续的竞争力下滑。

企业管理转型迫在眉睫
但是，把握机遇和应对挑战，中国

企业需要在管理上需要进一步转型。

1. 从企业管理，转向机遇管理。

应在做好企业内部管理的基础上，将

企业外部因素纳入到管理中，建立捕

捉和应对外部机遇与风险的的规划、

行动、激励及约束的机制与制度；

2. 从一般的利用信息化进行管

理，转向利用互联网大数据管理。互联

网给企业带来了发展机遇，也带了管理

工具，管理一定程度上说是个信息处

理的问题，应充分利用互联网和大数

据，收集充分的信息，发现和扩展市场

及盈利空间，吸引质优价低的要素并优

化配置，激励和约束员工。

3. 从规模扩展管理转向产业升级

管理。转型升级是大多数企业面临的

重要课题，为此，企业要从将重点解决

规模扩张面临的管理问题，转向重点

面对产业升级产生的管理问题。管理
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新一年里，既有竞争力出现大幅上升的城市，
又有相反的城市。身处其中的企业，该擦亮眼睛，

2015，中国城市竞争力分化加剧

倪鹏飞：中国社科院城市与竞争力研究中心主任 《中国城市竞争力蓝皮书》主编 采写/本刊记者 李靖

Q： 房地产市场和中国城市竞争力格局的变化，在2015年将给企业带来怎样的机遇？

A： 对企业来说，发展机遇之一是：三、四线城市或向三四线转移投资的企业，在大都市周
 边、交通节点上、中西部区域中心，面临难得的发展中端服务业和制造业的供需机遇。
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